INSTRUCAO NORMATIVA N° 01, DE 11 DE MARCO DE 2024.

Regulamenta e orienta sobre a elaboracao e processo de
escolha dos Planos de Gestéo Escolares (PGE) na Rede
Municipal de Ensino de Antbénio Carlos no exercicio da
funcao gratificada de Diretor e Secretario Escolar.

GERALDO PAULI, prefeito municipal de Antonio Carlos, no uso de suas atribuicdes
gue lhe sao conferidas pela Lei Organica do Municipio, fundamentado nos dispositivos legais
e constitucionais abaixo, e:

Considerando a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional - LDB (Lei 9.394/96),
gue define em seu art. 3° que o0 ensino sera ministrado com base na gestdo democratica do
ensino publico, conforme estabelecido no inciso VIII, e que os sistemas de ensino devem
definir normas para a gestdo democratica, conforme previsto no art. 14;

Considerando o art. 10° da Lei n. 1289/2010, que estabelece a Gestdo Democrética
do Ensino Publico Municipal pela participagdo da comunidade educativa nas decisdes;

Considerando as diretrizes do Plano Nacional de Educagéo (Lei n. 13.005/2014) e do
Plano Municipal de Educacéo (Lei n. 1.485/2015) que preveem a promogao do principio da
gestao democratica da educacao publica;

Considerando a Nota Técnica do MPSC n.001/2021/CIJ que oferece subsidio tedrico
normativo para hipétese de provimento do cargo de Diretor de Unidade Educativa;

Considerando o que consta no Decreto Municipal n° 122, de 12 de setembro de 2022,
gue dispde sobre a gestao democratica na Rede Municipal de Ensino de Antbnio Carlos;

Considerando o Edital de Chamamento Publico de Gestdo Democratica n° 01/2023
gue dispde sobre os procedimentos de inscri¢cdo e critérios do processo de escolha do Plano
de Gestao Escolar das unidades escolares;

Considerando a Lei Complementar n° 07/2022 que dispde sobre a instituicdo do Plano
de Cargos, Carreiras e Remuneracgfes dos Servidores do Quadro do Magistério do Municipio
de Antbnio Carlos;

RESOLVE:

Art. 1° Normatizar e orientar sobre a elaboracéo dos Planos de Gestéo Escolar (PGE)
na Rede Municipal de Ensino.

Art. 2° O PGE devera ser elaborado com base no Projeto Politico Pedagégico de cada
Unidade Educativa, Diretrizes Curriculares Nacionais e Municipais, nas Resolu¢gbes do
Conselho Municipal de Educacédo (CME), bem como na legislacao vigente, conforme previsdo
legal da LDB.

Art. 3° O PGE devera se pautar na Matriz Nacional Comum Curricular do Diretor
Escolar disponivel no link http://portal.mec.gov.br/docman/fevereiro-2021-pdf/170531-texto-
referencia-matriz-nacional-comum-de-competencias-do-diretor-escolar/file , com objetivo de
apresentar uma proposta de Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar, de
acordo com o disposto na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢&o Nacional.



http://portal.mec.gov.br/docman/fevereiro-2021-pdf/170531-texto-referencia-matriz-nacional-comum-de-competencias-do-diretor-escolar/file
http://portal.mec.gov.br/docman/fevereiro-2021-pdf/170531-texto-referencia-matriz-nacional-comum-de-competencias-do-diretor-escolar/file

Art. 4° O PGE deverd explicitar metas, objetivos e a¢cbes, comprometendo-se com a
efetivacdo da gestdo democratica, acesso, permanéncia, inclusdo e éxito na aprendizagem
dos estudantes, em consonancia com as diretrizes dos planos nacional e municipal de
educacéao.

Art. 5° O Processo de Habilitacdo do PGE sera conforme o disposto no Decreto n°
122/2022, que estabelece os procedimentos para a escolha dos diretores e secretarios
escolares.

Art. 6° Os profissionais da educacéo interessados em elaborar o PGE deveréo
preencher os requisitos estabelecidos no art. 8° do Decreto n° 122, de 12/2022, garantindo-
se a participacdo de profissionais capacitados e comprometidos com a gestdo escolar
democratica.

Art. 7° A inscricdo do PGE devera considerar os elementos minimos obrigatérios,
conforme os critérios estabelecidos no anexo | desta instrugdo normativa, assegurando a
transparéncia e a qualidade dos projetos apresentados.

Paragrafo unico: O proponente do PGE deverd ter acesso ao Projeto Politico
Pedagdgico da Unidade Educativa e Escolar e Regimento Interno, para qual esta propondo o
Plano, na forma digital e impressa, conforme previsdo legal do Estatuto da Crianca e do
Adolescente e da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional.

Art. 8° A gestdo atual da Unidade Educativa devera fornecer o PPP da Unidade
Escolar, na forma digital e/ou impressa, a partir da data de publicacdo do Edital de escolha de
PGE, conforme estabelecido pelo principio da publicidade e transparéncia na administracéo
publica.

Art. 9° Os PGEs deverao seguir o modelo do anexo |, garantindo-se a padronizagéo e
consisténcia na elaboragéo dos projetos.

Art. 10° O processo de designacdo, exercicio e vacancia da funcdo gratificada de
diretor e secretario devera seguir o estabelecido no art. 9° do Decreto n° 122/2022,
assegurando-se a legalidade e a legitimidade dos atos administrativos.

Art. 11° O PGE abrangera um periodo de 4 (quatro) anos, conforme previsao legal do
Decreto n° 122/2022, assegurando-se a continuidade e a coeréncia na gestao escolar.

Art. 12° Em caso de necessidade de secretario escolar, devido & ndo existéncia de
inscricdo junto ao PGE do diretor escolar ou desisténcia, cabe ao Prefeito Municipal a
nomeagdo do mesmo, garantindo-se a eficiéncia e a regularidade na gestéao escolar.

Art. 13° Aplicam-se as fung@es gratificadas de Diretor Escolar e Secretério Escolar, as
previstas na Lei Complementar n° 07/2022, assegurando-se a valorizacdo e a adequada
remuneracao dos profissionais da educacao.

Art. 14° Cabe ao Prefeito Municipal a designacdo de um diretor escolar e, caso
necessario, um secretario escolar, na inexisténcia de PGEs para a Unidade Educativa e
Escolar nao inscritos, conforme previsto no item 8.2 do Edital de Chamamento Publico de
Gestdo Democratica n° 01/2023.

Art. 15° A avaliagdo do PGE sera realizada de acordo com o art. 11° do Decreto n°
122/2022, assegurando-se a efetividade e a qualidade na gestéo escolar.



ANEXO |

ROTEIRO PARA INSCRICAO DO PROPONENTE

A inscricdo do Plano de Gestéo escolar, devera ser realizada no balcdo do cidadéo,
localizado no Prédio da Prefeitura Municipal de Antbnio Carlos, localizado na Praca
Anchieta,10 - Centro - Antbnio Carlos, por meio de protocolo, ou por protocolo online
disponivel no site da Prefeitura Municipal de Antdnio Carlos. Os prazos estédo disponiveis no
Edital de Chamamento Puablico de Gestdo Democratica n° 01/2023.

IDENTIFICACAO DO(A) PROPONENTE

Matricula:

Nome:

Data de
Nascimento:

CPF:

Endereco
Residencial:

Telefone:

E-mail:

IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

Nome:

Endereco:

Area de Ensino: Educacéao Infantil ou Ensino Fundamental

NUmero de turmas:

Numero de
alunos/Criancas:




Quantidade de
professores efetivos:

Quantidade de
Professores ACTSs:

Quantidade de
Agentes de Servigos
Gerais:

Quantidade de
Merendeiras:

Quantidade de
Auxiliares de
Educacéo Infantil:

FORMAGAO ACADEMICA

Neste campo, o proponente poderd incluir toda sua formacdo profissional,
graduacdo(fes) e poés-graduacdo(des). Poderdo ser incluidos quantos cursos forem
necessarios, clicando em incluir.

- Nivel de Ensino

- Curso Habilitado (nome da Instituicdo; inicio e conclusao do curso)

PLANO DE GESTAO ESCOLAR (PGE)

-Titulo

- Introducéo

- Objetivo Geral

- Diagnostico da Escola

- Plano de Acao (Metas, objetivos e acoes)
- Avaliag&o do Plano

- Consideracdes Finais

- Referéncias

ORIENTACOES PARA ELABORACAO DO PLANO DE GESTAO DA ESCOLA

INTRODUCAO: Na introduc&o o proponente deveré abordar a fundamentacéo teérica na qual
o PPP da escola esta4 fundamentado. E importante destacar qual estudante esta escola
se propBe a formar e como se da o processo de ensino aprendizagem para alcangar este
objetivo.

OBJETIVO GERAL: De natureza qualitativa, devera explicitar o resultado mais abrangente
que se pretende atingir ao final da realizacdo do Plano de Gestao.

DIAGNOSTICO DA ESCOLA: Para elaborar o PGE, é necessario que haja conhecimento da
realidade da escola, seus indicadores, seus avancos e desafios, para que possa definir
objetivos, metas e acdes na perspectiva de dar respostas aos fatores evidenciados.



Para a construcdo do PGE, é necessario um diagndstico completo e atualizado.
Na apresentacdo do PGE o diagnostico é dividido em dimensdes:

1- Dimensao Socioeconfmica

2- Dimenséo Pedagdgica

3- Dimenséo Politica-institucional
4- Dimensao Administrativa

5- Dimenséo Financeira

6- Dimensao Fisica

DIMENSAO SOCIOECONOMICA: Caracterizacdo da clientela da escola, considerando os
aspectos socioecondmico da comunidade escolar;

DIMENSAO PEDAGOGICA: Quais sdo as fragilidades encontradas no ensino-
aprendizagem; A escola conhece os fatores internos e externos a escola que afetam e
influenciam a aprendizagem dos estudantes; Quais a¢des pedagdgicas a unidade escolar
adota para garantir a qualidade de ensino e de aprendizagem dos educandos em todos os
aspectos do seu desenvolvimento; A Unidade Escolar garante o direito a educagcdo com
equidade, de que forma; Quais as acdes e estratégias utilizadas pela Unidade Escolar, quanto
ao atendimento e inclusdo dos estudantes com necessidades especiais; Descreva como as
diretrizes pedagdgicas e a implementacdo do Curriculo estdo sendo mobilizadas e
desenvolvidas pelo corpo docente e gestdo escolar; Quais as a¢des da Unidade Escolar de
conscientizagdo e prevencdo de acidentes, bullying, assédio moral e outras condutas que
ferem a integridade de profissionais e estudantes.

DIMENSAO POLITICA - INSTITUCIONAL: Participacdo e convivéncia junto & comunidade
escolar e local; Envolvimento e mobilizacédo dos profissionais e comunidade escolar junto as
redes de protecdo social e defesa de direitos; Iniciativa e cooperacdo com outras entidades,
instituicdbes na busca de alinhamento e reciprocidade no processo ensino-aprendizagem;
Quais estratégias a Unidade Escolar (Conselho Escolar, APP e Comunidade local) tem
construido junto aos espacos escolares com vistas a participagdo, planejamento e tomada de
decisdes; Quais acdes desenvolvidas pela escola garantem o acesso as informacdes sobre
as atividades e intercorréncia no ambiente escolar, bem como o direito a democracia; Apontar
a forma como o PPP tem sido elaborado, atualizado e validado junto a Unidade Escolar, como
possibilidade de garantia da participacdo de todos os envolvidos durante o processo; Quais
estratégias sdo utilizadas para tornar publico a prestacéo de contas e a definigdo da utilizacédo
dos recursos frente as necessidade da Unidade Escolar; Como as familias estdo sendo
informadas a respeito das defasagens e avancos no processo ensino-aprendizagem; Quais
acOes estdo sendo utilizadas com intuito de monitorar a frequéncia e permanéncia dos
estudante; Quais as estratégias de escuta estdo sendo organizadas frente a organizagéo da
gestao escolar.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA: Como é coordenado as atividades administrativas; o zelo
pelo patrimonio e pelos espacos fisicos; a coordenacédo das equipes de trabalho.
DIMENSAO FINANCEIRA: As alternativas de planejamento, captacdo (PDDE, APP e
outros...) e aplicacdo dos recursos financeiros para melhorar a permanéncia do estudante na
escola: planejamento de aquisi¢bes diversas.

DIMENSAO FISICA: Descreva o espaco educativo, bem como as dificuldades nele
encontradas.

METAS: As metas devem apontar para a superagdo das limitacbes apontadas no
diagnostico. As metas devem ser realistas, precisas, especificas e quantificadas, tendo
prazos e duragfes bem definidos. Exemplo: Elevar o indice de aprovacdo em 10% nos anos
finais do Ensino Fundamental durante o primeiro ano de gestéo.

Poderdo ser inseridas quantas metas forem necessarias.



ACOES: Sio os meios para atingir as metas e objetivos, considerando as medidas que visam
a sanar as principais causas dos problemas apontados no diagnéstico, referente a dimensao
pedagogica, administrativa, financeira e fisica. Se as acdes forem bem definidas e
executadas, as metas e objetivos seréo atingidos.

Cada acéo apresentada devera contemplar os itens abaixo:

- Objetivos especificos: Definir os objetivos especificos das acgdes, por
dimenséo.
- Periodo: Estabelecimento de data para a realizacao da acéo.

- Pablico-alvo: A quem se destina a acao.
- Recurso: Apontar o recurso financeiro que serd utilizado para a realiza¢do da acao.

- Responsaveis pela acdo: Definir quem sera responséavel pela execucdo de cada
acao.

AVALIACAO DO PLANO: Apontar de que maneira fara a avaliagdo do PGE (instrumentos de
avaliacdo, periodicidade etc.). E por meio do monitoramento e da avaliagdo que se verifica
como esta a execucdo do PGE, corrigindo e melhorando as rotas se necessario, para atingir
as metas, objetivos e agdes.

CONSIDERACOES FINAIS: Acrescentar as informacbes ou comentarios que julgar
necessarios.

REFERENCIAS: Relacionar obras, periddicos ou demais textos consultados para
fundamentar o Plano de Gestao Escolar.



ANEXO Il
PLANO DE GESTAO

TITULO

INTRODUCAO

OBJETIVO GERAL

DIAGNOSTICO DA ESCOLA

Introducéo

Dimensao

socioecondmica

Dimenséao

pedagogica

Dimensao politico-

administrativa

Dimenséao financeira




Dimenséao fisica

Outras consideracdes

METAS

ACOES

Dimenséao

Acdao




Objetivos especificos

Inicio

Fim

Publico-alvo

Recurso

Responsaveis pela Dimensé&o

Dimenséao

Acéo

Objetivos especificos

Inicio

Fim

Publico-alvo

Recurso

Responsaveis pela Dimensé&o

Dimenséao

Acéo

Objetivos especificos

Inicio

Fim

Publico-alvo

Recurso




Responsaveis pela Dimenséao

Dimenséao

Acéo

Objetivos especificos

Inicio

Fim

Publico-alvo

Recurso

Responsaveis pela Dimenséao

CONSIDERACOES FINAIS

REFERENCIAS




ANEXO Il

DAS NORMAS PARA AVALIAGCAO DO PGE PELA BANCA AVALIADORA

Roteiro para auxiliar os Membros da Banca Avaliadora do Plano de Gestédo Escolar —
PGE

1 - Conferir os dados de autoria: titulo do PGE, n° de inscricao;

2 - Verificar se o Plano de Gestéo Escolar foi redigido de acordo com o anexo |l,
considerando que os itens deste Plano tenham no maximo os caracteres indicados a
seguir:

TITULO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR: 100 (cem) caracteres
REFERENCIAL TEORICO: maximo de 8000 (oito mil) caracteres;
OBJETIVO GERAL.: 800 (oitocentos) caracteres;

DIAGNOSTICO DA ESCOLA: 16000 (dezesseis mil) caracteres;
AVALIACAO DO PLANO: 1400 (um mil e quatrocentos) caracteres;
CONSIDERACOES FINAIS: 2800 (dois mil e oitocentos) caracteres;
REFERENCIAS: 1400 (um mil e quatrocentos) caracteres;

METAS: 150 (cento e cinquenta) caracteres;
ACOES: 1000 (mil) caracteres por agéo descrita;

OBJETIVOS ESPECIFICOS: 1000 (mil) caracteres;
PERIODO: 16 (dezesseis) caracteres;
PUBLICO ALVO: 200 (duzentos) caracteres;

RECURSO: 200 (duzentos) caracteres;
RESPONSAVEL PELA ACAO: 100 (cem) caracteres;

3 - Otitulo corresponde ao contetudo do Plano de Gestéao Escolar?

4 - Apresentou um referencial tedrico que sustentard o PGE desenvolvido na
escola e o processo de ensino e aprendizagem?

5 - O objetivo geral esta explicitando o resultado mais abrangente que se
pretende atingir ao final da realizacdo do Plano de Gestéo Escolar?

6 - Desenvolveu o diagndstico da Escola, apontando os pontos fortes e fracos e,
confrontou a realidade com o que se pretende alterar?

7 - Desenvolveu seu PGE com base no Projeto Politico Pedagégico (PPP) da
UE, e apresentou sua proposta de trabalho em relacéo a: Professores, Alunos, Pais e
Comunidade.

8 - Na Dimensédo Socioeconémica apresentou a caracterizacdo da comunidade
escolar, considerando:



() Renda familiar;
() Nivel de instrucéo dos pais ou responsaveis;
() ProfissBes predominantes dos pais ou responsaveis;

() Etnias (percentuais aproximados);
() Participacdo das familias em organiza¢des comunitérias;

9 - O(a) candidato(a) com o olhar pedagégico da escola, considerou na
Dimenséo Pedagdgica:

() Os fundamentos tedricos e metodoldgicos, estruturacdo do trabalho
pedagdgico e a matriz curricular da Proposta Curricular vigente na Rede Municipal de
ensino e o Projeto Politico Pedagdgico da escola;

() Acompanhamento das atividades de aprendizagem dos alunos pelos pais;

10- O(a) candidato(a) na Dimensdo Administrativa considerou:

() Numero de matriculas;

() Nimero de alunos por turma;

() Formagao académica e profissional do corpo docente;

() Forma de atendimento dos alunos, pais e professores;

() Documentacéo dos alunos e professores;

() Participagdo da comunidade escolar nas instancias deliberativas da escola
(APP);

11- O(a) candidato(a) na Dimensdo Financeira apresentou as alternativas e a
aplicacédo de recursos financeiros?

() Aplicacao dos recursos financeiros para melhorar a permanéncia do aluno
na escola;

() Planejamento de aquisicdes diversas (material didatico-pedagogico, material
de consumo, reparos nas instalagdes fisicas e outros).

12 - O(a) candidato(a) na Dimenséo Fisica considerou:

() Instalagbes gerais;

() Sala de Leitura (espaco fisico, acervo, servicos oferecidos);

() Espaco A+ (espaco fisico, acervo, material didatico e pedagogico e de
tecnologia, servicos oferecidos);

() Secretaria (espaco fisico, material de expediente e recursos tecnoldgicos
oferecidos);

() Salas de aula ( espaco fisico, material didatico e pedagdégico e de tecnologia
oferecidos);

() Sanitarios (espaco fisico, adequacgfes oferecidas) entre outros;

() Condicdes de acessibilidade para pessoa/aluno com deficiéncia;

() Areas de convivéncia e infraestrutura para o desenvolvimento de atividades
fisicas, de recreacdo e culturais;

() Refeitdrio.

13- As metas apresentadas sdo de natureza quantitativa e qualitativa?

14 - Ha no minimo trés metas por dimenséo, tendo por referéncia o tempo de
vigéncia do Plano de

Gestao Escolar?



15 - As metas estao convergindo com o objetivo?
16 - As metas tém o foco na superacéo das limitagcdes apontadas no diagnostico?

17- As acbes sdo os meios para atingir as metas e objetivos: As acdes
apresentadas visam sanar as principais causas dos problemas apontados no
diagnéstico, referente a dimenséo pedagdgica, administrativa, financeira e fisica?

18 - Foram apresentadas as acdes bem definidas e de facil execucao? Para que
as metas e objetivos possam ser atingidos?

19 - O candidato(a) apresentou qual 0 método e a periodicidade da avaliacdo do
plano de Gestdo Escolar?

20 - Nas Considerac¢@es Finais o(a) candidato(a) acrescentou alguma informacao
ou comentario que julgou necessério?

21 - O(a) candidato(a) relacionou obras, periddicos ou demais textos consultados
para fundamentar o Plano de Gestéo Escolar?

22 - O PGE apresenta clareza?
23 - O PGE é exequivel?

24 - Que elementos faltaram no PGE? Ele situa suficientemente o leitor no
conteudo e objetivos do Plano?

25- Sobre o desenvolvimento do PGE: é coerente? Ha equilibrio entre o
diagnostico e as ac¢bes? Esta relacionado aos objetivos propostos?

26 - Em relagdo a redagéo, esta adequada para um Plano de Gestédo Escolar, foi
objetiva?

27 - Apontar limitacdes do estudo.

28 - Apresentar sugestbes para a adequacdo do texto final, se houver
necessidade.



